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la ultima década. Por ello, esta investigacion estudia el cambio y los
efectos espaciales en los niveles de productividad laboral provincial del
Ecuador en el periodo 2010-2022. Utilizando datos de panel obtenidos
del Banco Central del Ecuador y el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos, se aplico la técnica shift-share tradicional y espacial, que
permite descomponer el crecimiento de la productividad en efectos
nacionales, estructurales y regionales. Los resultados revelaron que la
economia ecuatoriana es vulnerable debido a su dependencia en activi-
dades primarias, aunque se observa una transicion hacia un modelo mas
orientado a los servicios. Provincias como Pichincha, Guayas y Azuay
actuan como polos de desarrollo, influenciando positivamente en sus
vecinos a través de spillovers econdmicos. A partir de estos hallazgos,
se recomienda fortalecer estrategias especificas, como la diversificacion
econdmica, inversion en investigacion y desarrollo, y fomentar vinculos
comerciales con paises y socios comerciales que puedan impulsar la
productividad laboral.

'ORCID: 0009-0001-1483-7827. CRediT: conceptualizacion, curacion de datos, analisis formal, investigacion, redaccion -
borrador original. Correo electrénico: marjorie.conde@unl.edu.ec

Copyright © 2025 Conde. Los autores conservan los derechos de autor del articulo. El articulo se distribuye bajo la licencia
Creative Commons Attribution 4.0 License.



Revista
Cuestiones Econdmicas

Volumen 35 - Nimero 1
e-ISSN: 2697-3367

Banco Central del Ecuador

LABOR PRODUCTIVITY: A SHIFT-
SHARE ANALYSIS FOR THE

ECUADORIAN CASE

Marjorie Conde

Universidad Nacional de Loja - Economics Department

Loja, Ecuador

Article Info

Abstract

Received:
5th April 2025

Accepted:
4th June 2025

Keywords:
Production function
Total factor productivity

Beverage processing
sector

JEL:
D24,123,L6

DOI:

https://doi.org/10.47550/
RCE/35.1.1

Labor productivity is a key indicator for assessing economic efficiency.
However, in recent years, it has experienced a concerning global decline,
with an annual contraction of 6,4 %. In Ecuador, labor productivity has
shown a decreasing trend over the past decade. Therefore, this study
examines changes and spatial effects in provincial labor productivity
levels in Ecuador from 2010 to 2022. Using panel data from the Central
Bank of Ecuador and the National Institute of Statistics and Censuses, we
applied traditional and spatial shift-share methods. These methods allow
for the decomposition of productivity growth into national, structural,
and regional effects. The findings revealed that the Ecuadorian economy
remains vulnerable due to its reliance on primary activities, although a
shift toward a more service-oriented model is evident. Provinces such
as Pichincha, Guayas, and Azuay serve as development hubs, positively
influencing neighboring provinces through economic spillovers. Based
on these results, the paper recommends strengthening specific strategies
such as economic diversification, increased investment in research and
development, and promoting trade links with countries and partners that
can boost labor productivity.
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1. INTRODUCCION

La baja productividad laboral es un desafio persistente que afecta a las econo-
mias a nivel mundial, pero especialmente a las economias de América Latina,
donde la heterogeneidad estructural es una caracteristica historica que separa
a sectores altamente productivos de sectores de baja productividad. Segun
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] (2021), la region
registrd una contraccion anual del 6,4 % del indice global de productividad
laboral de la economia (IGPLE), llegando a su nivel mas bajo de los tltimos
12 anos. Ademas, la Comisiéon Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) destacan que la
productividad laboral en América Latina y el Caribe se contrajo a una tasa
promedio del 0,1 % interanual entre 1980 y 2021 (CEPAL & OIT, 2022). En
el caso especifico de Ecuador, los datos del Instituto Nacional de Estadistica
y Censos [INEC] (2023) muestran una tendencia decreciente en la producti-
vidad laboral durante la Gltima década. Estas cifras reflejan una problematica,
lo que implica que se produce menos con la misma cantidad de trabajo, lo
que a su vez reduce el crecimiento econdmico y la generacion de riqueza en
el pais. Esta situacion puede resultar en un menor desarrollo, menos creacion
de empleo y capacidad reducida para combatir la pobreza. En este sentido, la
investigacion es util para los responsables de politica publica para que imple-
menten estrategias y politicas mas efectivas que promuevan un aumento en
la productividad.

En el marco de la presente investigacion, se ha adoptado la teoria pro-
puesta por Rigby y Anderson (1993), la cual utiliza la técnica shift-share,
para abordar la problematica planteada. Esta teoria sostiene que los cambios
en la productividad pueden generar mejoras en el empleo en condiciones
de produccion constante. De manera similar, investigaciones recientes como
las de Mussini (2019), Ruault y Schaeffer (2020), y Melchor-Ferrer (2020),
llevadas a cabo en paises europeos utilizando la misma técnica, respaldan la
teoria planteada al sugerir que el aumento de la productividad puede tener
impactos en los niveles de empleo y produccion en las distintas regiones. Con
base a lo planteado, el objetivo principal de este estudio consiste en estudiar la
evolucion, el cambio y los efectos espaciales en los niveles de productividad
laboral del Ecuador en el periodo 2010-2022 mediante un analisis shift-share
tradicional y espacial, con el propdsito de proponer medidas para mitigar la
baja productividad.

En este sentido, esta investigacion resulta relevante en el andlisis de
la productividad laboral desde una perspectiva regional, pues, a pesar de la
diversidad geografica, los recursos naturales y el desarrollo regional en Ecua-
dor, se ha identificado una escasez de estudios que se centren en el analisis
cuantitativo del desarrollo econdmico regional utilizando la técnica tradicional
y espacial del shift-share. Por lo tanto, este estudio pretende llenar ese vacio
y aportar nuevos conocimientos.
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Los resultados revelan que la productividad laboral en la mayoria de
las provincias de Ecuador presenta decrecimientos, lo cual indica problemas
en su estructura productiva y una alta dependencia de los sectores primarios
con bajo valor agregado. Sin embargo, se observo que, en ciertas provincias
como Azuay, El Oro, Guayas y Pichincha, las mejoras en la productividad a
nivel nacional tienen un impacto positivo significativo en el empleo, lo que
sugiere que incrementar la productividad a nivel nacional puede compensar
las pérdidas en produccion cuando esta se mantiene constante. Ademas, se
identificaron diferencias regionales en los cambios de productividad, lo cual
refleja desigualdades entre las provincias.

Se observo un patron de concentracion y dependencia espacial en el sec-
tor servicios, lo cual es comin en economias que estdn transitando hacia una
mayor dependencia en este sector. En base a estos resultados, se recomienda
fortalecer el crecimiento econdmico a través de estrategias como la diversifi-
cacion economica, la inversion en investigacion y desarrollo, y fortalecer las
politicas de desarrollo nacional. También se sugiere mejorar la infraestructura
y fomentar vinculos comerciales con paises y socios comerciales que puedan
impulsar la productividad en sectores con alto valor afiadido, especialmente
en el sector servicios. Finalmente, el trabajo investigativo esta estructurado
en cinco secciones. La primera seccion corresponde a la introduccidn, seguida
de la revision de literatura, donde se examina la base tedrica y los estudios
previos relevantes. La tercera seccion aborda los datos y metodologia, donde
se detalla el tratamiento de las variables y la estrategia utilizada para el ana-
lisis. La cuarta seccion corresponde al apartado de discusion de resultados
y, finalmente, en la quinta seccion, se detallan las principales conclusiones y
posibles implicaciones de politica basadas en los resultados.

2. REVISION DE LITERATURA

La productividad ha sido objeto de investigacion en el ambito del desarrollo
y crecimiento econdmico, generando un notable interés entre diversos auto-
res, quienes han contribuido con teorias y argumentos. Esta investigacion se
sustenta con la teoria propuesta por Rigby y Anderson (1993), quienes lleva-
ron a cabo un andlisis sobre las variaciones en la productividad del trabajo
y encontraron posibles mejoras en el empleo asociadas a los cambios en la
productividad bajo condiciones de produccion constante. Esta teoria permite
examinar detalladamente los cambios estructurales y los efectos sectoriales
en una region, ya que incluye los niveles de produccion y productividad, pro-
porcionando una vision mas completa del desempenio econdémico regional.
Ademas, se considera el enfoque propuesto por Nazara y Hewings (2004),
Ramajo y Marquez (2008) para el analisis shift-share espacial. Estos autores
asignan una gran importancia a la estructura espacial de las regiones y a las
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relaciones de vecindad en la medicion del crecimiento econdmico y la pro-
ductividad. Su enfoque descompone el cambio econdémico de una regidén en
tres componentes espaciales aditivos: la participacion del vecindario, el efecto
estructural del vecindario y el cambio diferencial del vecindario regional.

El presente apartado se estructura en dos secciones, basadas en la cla-
sificacion del Banco Mundial, que segmenta a las economias mundiales en
cuatro grupos de ingresos utilizando factores de conversion obtenidos mediante
el método Atlas. En este caso, unicamente se analizan economias clasificadas
como de ingresos altos y de ingresos medios altos. Asi, la primera seccion
revisa estudios previos sobre empleo, produccion y productividad en paises
con ingresos altos; mientras que la segunda se centra en investigaciones rea-
lizadas en paises con ingresos medios altos, grupo en el que se ubica Ecuador.

Dentro de la evidencia empirica recopilada, en la primera seccidn se
encuentran investigaciones llevadas a cabo en los paises con ingresos altos;
de este modo, Hidalgo-Gallego y Nufiez Sanchez (2023) evidencian que el
empleo industrial de las areas urbanas espafiolas es mas sensible a los cam-
bios en el comercio internacional a través de los puertos. En la misma area
de estudio, Zhang y Xu (2023) afaden que en Espafia el mercado laboral esta
principalmente dominado por los sectores de servicios y manufactura, los
cuales desempefian un papel fundamental en la economia del pais empleando
a una gran cantidad de trabajadores. Por otro lado, Ruault y Schaeffer (2020),
utilizando la técnica shift share en su estudio sobre las desigualdades en el
crecimiento del empleo manufacturero francés, destacan que el efecto com-
petitivo fue el principal factor que contribuyo a estas desigualdades a nivel
regional. Desde otra perspectiva, Kazekami (2024) menciona que los sectores
de alta productividad de Japon al utilizar nuevas tecnologias tienen una menor
capacidad para generar empleo en comparacion con otros sectores.

Desde un enfoque de estudio en base a la produccidn, Ux6 et al. (2024)
sefialan que la economia espafiola se caracteriza por una persistente brecha de
produccidn negativa, la cual indica que la economia no ha logrado alcanzar
su pleno potencial de crecimiento y desarrollo. Por otra parte, Castillo-Diaz
(2023) muestra que la produccion agroalimentaria de Francia se posiciona
en primer lugar en términos de sostenibilidad a nivel global. Mientras que
en Japon, Dominguez et al. (2021) han identificado dos sectores con mayor
produccion —relacionados con los servicios y las industrias de alta tecnolo-
gia— y sostienen que la dindmica de la productividad agregada se explica
principalmente por el comportamiento sectorial. En cambio, Li et al. (2023)
destaca que Estados Unidos es uno de los paises mas productivos del mundo
en el ambito agricola, donde la dedicacion de tierras para la produccion de
cereales desempefia un papel fundamental en su economia.

Haciendo referencia a la productividad en este grupo de paises, Duer-
necker et al. (2021) identifica al cambio estructural como uno de los factores
responsables del estancamiento del crecimiento productivo. Mientras que Gon-
zalez y Moral (2019) senalan que el acelerado proceso de cambio estructural
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experimentado por la economia espafiola ha llevado a una convergencia de
la estructura productiva hacia la de los paises europeos de referencia, carac-
terizada por un mayor peso de los sectores de servicios y manufactura. En el
mismo sentido, Melchor-Ferrer (2020) analiza los cambios en la productividad
laboral de las regiones de Espaiia y Portugal entre 2000 y 2015 mediante el
analisis shift share, centrdndose en la contribucion del sector empresarial y la
distribucion espacial, lo que le llevo a la identificacion de dos conglomerados:
uno de alta productividad en la mitad oriental de la peninsula ibérica y otro
de baja productividad en la region oeste.

De la misma forma, Mussini (2019), utilizando la técnica shift share
para la economia de Italia, evidencia que existe una autocorrelacion espacial
positiva en la distribucion regional de la productividad del trabajo y destaca
que el componente diferencial de productividad en areas no adyacentes ha
mostrado una tendencia creciente a lo largo del tiempo. Por otro lado, Prettner
(2023) argumenta que en Estados Unidos existe un crecimiento constante en
la productividad laboral y el PIB per cépita; sin embargo, los salarios rea-
les de la mayoria de los trabajadores han permanecido estancados. Por otra
parte, Haasnoot y de Vaal (2022) afiaden que la cercania geografica tiene un
impacto en la formacion de clusteres y en la productividad en Estados Unidos,
Alemania, Japon, Italia y Holanda, a causa de que los efectos de difusion del
conocimiento disminuyen el costo de la inversion y benefician a las empresas
de alto rendimiento, lo que a su vez aumenta la productividad del cluster.

Al examinar los paises con ingresos medios altos, se parte de inves-
tigaciones que analizan el empleo. De este modo, los hallazgos de Lu et al.
(2024) indican que los sectores con una mayor participacion en las exporta-
ciones experimentan un aumento en el empleo y la produccion, aunque esto
se asocia con salarios mas bajos. Para el caso ecuatoriano, Simbafna y Carrién
(2021) determinan que el sector de los servicios concentra el mayor numero de
empresas, aunque ocupa el undécimo lugar entre los sectores que mas plazas
de empleo generan. No obstante, Carrillo-Maldonado et al. (2024) enfatizan
que los gobiernos consideran a la exploracion y extraccion de petrdleo, gas
natural y minerales como una via crucial para promover oportunidades econo-
micas; en este sentido, en la provincia de Zamora Chinchipe se ha evidenciado
un aumento constante del empleo y un mayor dinamismo econémico desde el
inicio de la explotacién minera. Por su parte, Delgado et al. (2021) sefialan
que, en la zona costera, la pesca artesanal constituye una de las actividades
econdmicas mas relevantes, al emplear a miles de personas. Finalmente, Men-
doza et al. (2021) destaca que el sector turistico es considerado una industria
con gran potencial para la creacion de empleo.

En cuanto a la produccién, Renddn et al. (2019) utilizaron la técnica
shift share espacial para establecer la existencia de autocorrelacion espacial en
seis subsectores de México, los que se caracterizan por tener una produccion
con escaso o nulo desarrollo tecnolégico y a menudo dependiendo de pro-
veedores externos. En otro estudio llevado a cabo por Brondino et al. (2023)
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sefialan que en varios paises de América Latina atn no ha logrado superar su
patrén tradicional de exportacion, mismo que se encuentra sesgado hacia la
produccién de productos agricolas y mineros. Estos hallazgos coinciden con
los de Herrero (2019), quien destaca que la productividad en estos paises ha
sido sustancialmente inferior a la media estadounidense, pues indica que la
produccion en la region es menos competitiva y se caracteriza por tener una
balanza comercial definida por las exportaciones de materias primas.

En cuanto a la productividad, Kurniasih y Tampubolon (2021) realizaron
un analisis de descomposicion laboral en el distrito de Kampar, Malasia, apli-
cando la metodologia shift-share. Su estudio destaca el crecimiento acelerado
y la creciente competitividad del sector de informacion y comunicacion a par-
tir del brote de COVID-19. En un contexto diferente, Lopez (2023) utilizo la
misma metodologia y revel6 que las transformaciones en el perfil exportador
mexicano se deben principalmente a cambios en las necesidades del merca-
do norteamericano y a las estrategias productivas adoptadas por las grandes
corporaciones del sector. Por otro lado, Contreras y Rios (2021) investigaron
la relacion entre la IED y la productividad laboral manufacturera en México,
mediante sus resultados indicaron que la incidencia de la IED es relativamen-
te baja en comparaciodn con la productividad laboral manufacturera y ambas
variables estan cointegradas en el largo plazo.

En cambio, Lara (2022) examind el cambio estructural y la transfor-
macién industrial en Brasil utilizando un analisis shift share y comprobd
que este es uno de los tres paises latinoamericanos que ha logrado reducir su
heterogeneidad estructural durante el periodo de industrializacion.

Por otro lado, los resultados obtenidos por Castillo y Tandazo (2019)
revelan que en Ecuador existe un mayor crecimiento en el sector de servicios
debido a las ventajas de localizacidn y caracteristicas propias de la zona, lo
que evidencia un mayor dinamismo en la economia y productividad. Por su
parte, Qujia et al. (2021) enfatiza que el uso de tecnologias de la informa-
cidén y comunicacion, acceso al crédito y programas de capacitacion impulsa
la productividad empresarial en Ecuador. No obstante, Quijia et al. (2021)
mencionan que la productividad de las empresas nacionales se ve afectada
positivamente por la competencia y la concentracién geografica, dado que
estos factores favorecen la aparicion de mecanismos de cooperacion, apren-
dizaje e intercambio.

A partir de esta revision, se plantea la siguiente hipotesis de investiga-
cion: la productividad laboral en las provincias del Ecuador esta determinada
no solo por la estructura econdmica sectorial, sino también por los efectos
espaciales derivados de la prox1m1dad geograflca de modo que las provincias
con mayor diversificaciéon econémica y vinculos con regiones mas dinamicas
presentan mayores niveles de productividad.
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3. MATERIALES Y METODOS
3.1. Descripcion de variables

Para la realizacion de todas las etapas de estudio se utilizaron datos de panel
de las provincias del Ecuador obtenidos del Banco Central del Ecuador [BCE]
(2023) y del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos [INEC] (2023). Se
ha considerado como variables la productividad laboral, obtenida a través de
la divisidn entre la produccion y el nimero de empleados, la produccion y el
empleo. Estas variables se especifican en la tabla 1. De la misma forma, se
utilizo 16 ramas de actividad econdmica, que se justifican con los estudios de
Zhang y Xu (2023), Simbaina y Carrién (2021), Rendén et al. (2019), Domin-
guez et al. (2021), quienes sostienen que la dindmica de la productividad
laboral agregada, la produccion y el empleo se explica por la dindmica de
cada una de las variables a nivel sectorial.

Tabla 1. Descripcion de variables y fuente de datos

Nombre de , Unidad de . s . Fuente de
Ia variable Simbolo medida Descripcion de la variable datos
Representa el valor de la produccion
N Dolafes sobrg el empleo por trab:ajador,'  BCE (2023)
Productividad americanos mediante la cual se evalua la eficiencia
PDL . - INEC
laboral por con la que los trabajadores utilizan
S (2023)
empleado los recursos para producir bienes y
servicios.
Produccion ~ PRO Miles de Actividad economica destinada a la BCE (2023)
dolares creacion de bienes y servicios en el
americanos pais.
Comprende a todas las personas
de 15 afos o mas que durante la
Empleo EMP Numero de semana de referencia se dedicaron INEC
P personas a alguna actividad para producir (2023)

bienes o prestar servicios a cambio de
remuneracion o beneficios.

En estas ramas se encuentran la agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca (AGP); explotacion de minas y canteras (EMC); industrias manufactu-
reras (MAF); suministro de electricidad y agua (SEA) construccion (CONS);
comercio al por mayor y al por menor, y reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas (COM); actividades de alojamiento y de servicio de comidas
(ASC); transporte, almacenamiento y comunicaciones (TRS); actividades
financieras y de seguros (FIN); actividades inmobiliarias (INM); actividades
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profesionales, cientificas y técnicas (ACT); administracion publica, defensa,
planes de seguridad social obligatoria (APD); ensefianza (ENS); act1v1dades
y servicios sociales y de salud (SSS); entretenimiento, recreacion y otras

actividades de servicios (ERS), y, finalmente, hogares prlvados con servicio
doméstico (HOG).

3.2. Estadisticos descriptivos

La tabla 2 presenta los estadisticos descriptivos de las variables, desagregados
en tres niveles: total general, entre provincias y dentro de cada provincia. El
promedio nacional del empleo es de 4.301 personas, lo que refleja una limi-
tada generacidon de empleo. Esto se evidencia en una alta dispersion, con una
desviacion estandar de 6.317, asociada a la variabilidad entre provincias: por
ejemplo, en Galdpagos no se registraron datos de empleo en 2010, mientras que
en Guayas, en 2019, se reportaron 43.353 empleos. En cuanto a la produccion,
el promedio nacional es de 6.839.624 dolares, con una elevada variabilidad
que refleja las marcadas diferencias en los niveles de actividad econdémica
provincial. Finalmente, la productividad laboral promedio es de 99.413,79
dolares, un valor relativamente bajo, atribuido a diversos shocks internos y
externos que han afectado negativamente la economia nacional.

Tabla 2. Estadisticos descriptivos

Variable Efecto  Media Desw:iacién Minimo Miaximo Observaciones
estandar
General 4.301 6.317 0 43.353 Total = 312
Empleo Entre 3.701 911 14.826 Provincias = 24
Dentro 5.171 -7.242 32.828 Tiempo = 13
General 6.839.624 12.100.000 293.533,30 71.201.404 Total =312
Producciéon  Entre 12.100.000 347.908,40 46.800.000 Provincias =24
Dentro 2.652.126  -9.684.291 31.200.000 Tiempo = 13
General 99.413,79 154.616,90 182.274,80 34.317.144 Total =312
farg’jr‘ﬁt”idad Entre 84.344,56 214.113,10 25.100.000 Provincias = 24
Dentro 130.640,30 -4.713.467 13.100.000 Tiempo = 13

La figura 1 presenta los promedios de empleo (panel @), produccién
(panel b) y productividad (panel ¢), desagregados por ramas de actividad eco-
noémica y por provincia, correspondientes al periodo analizado. En general,
se puede observar que provincias como Pichincha y Guayas tienen un mayor
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nivel en empleo y produccion en comparacidon con otras provincias, lo cual
es coherente con su mayor densidad poblacional y desarrollo economico. Es
importante destacar que la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (AGP)
y el comercio (COM) son actividades clave que generan empleo en todas las
provincias. Sin embargo, se evidencia que el sector manufacturero (MAF) es
el que genera una mayor produccion. Por otro lado, se observa que provincias
como Orellana, Sucumbios y Pastaza son lideres en la produccién de la explo-
tacion de minas y canteras (EMC). Ademas, en estas provincias se registra un
mayor promedio de productividad laboral, lo cual indica la presencia de indus-
trias extractivas importantes y la adopcion de nuevas tecnologias y métodos
de extraccion mas eficientes que podrian haber influido en su productividad.

Figura 1. Promedio del empleo, produccion y productividad
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3.3. Metodologia

La estrategia metodologica de esta investigacion parte de la descomposicion
del crecimiento de la productividad de una region en tres efectos: efecto de
crecimiento nacional, efecto de mezcla industrial y efecto competitivo. De
este modo, se plantean las ecuaciones iniciales 1, 2 y 3, propuestas por Rigby
y Anderson (1993). Posterior a ello, para llevar a cabo el anéalisis shift-share
espacial, se ha realizado una prueba de autocorrelacion espacial propuesto por
Moran (1950), las cuales se detallan en la tabla 3.

Tabla 3. Ecuaciones y descripcion

N° Ecuacion Descripcion
Donde, r es la tasa de crecimiento de la
1 PDL. — PDL productividad a nivel nacional; PDL,, , es el
r= s e nivel de productividad a nivel nacional en afio
PDL, final 2022; PDLy, es el nivel de productividad
2 _ PDLin, ., — PDLin, a nivel nacional en el afio inicial 2010. Por
ri= PDLip, otro lado, r; es la tasa de crecimiento de la
PDL; — PDL; productividad de la industria i a nivel nacional,
3 ry= Je1 d rij es la tasa de crecimiento de la productividad

PDLy;, de la industria i en la region ;.

APDL;; es la variacion de la productividad de

la industria i en la region j, donde PDL;jr hace
referencia al efecto nacional, PDL;; (r; — 1)
muestra el efecto industria y PDL;;(rij— 1;) recoge
el efecto competitivo.

A PDLI'I' — PDLij r+ PDLU' (?"i -
r) + PDL; (rij = 13)

Siguiendo a Rigby y Anderson, la productividad
laboral, q;; , viene determinada por el cociente

T ., . .. ey
entre la produccion de la industria i de la region j,
PROy;,, y el empleo de la industria i de la region j
en el tiempo ¢, EMP;;, .

PROy;,

qijt - EMP;'jt

_ PROijt Ajj es el cambio en el empleo anticipado en la
industria i en la region j durante un periodo de
tiempo dado.

industria i en la region j durante un periodo de

5 — (PROU-H_l PROU:H) B;j es cambio en el empleo anticipado en la
y = -
tiempo dado.
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Esta ecuacion es la prueba de autocorrelacion
espacial propuesto por Moran (1950). W es la
- -. suma de la matriz de ponderacion espacial W;;;
8 = WE 1271 Wiy (Zi = 2)(Z = 2) Z; es una variable obslzarvada en la ulf)icacién z{ en
GZ(Z) laque i = 1,...,n, donde n = 23 provincias; Z es
el promedio muestral de z, y ?(z) es la varianza
muestral de z.

APDL;j,, = PDLyj, " T
+ PDL;; (Tips1 — Trsq1)
9 e et tlﬂ Se incluyen los efectos espaciales a la ecuacion.
+ PDLUt (T}Jt+1 Vin
+ PDLUt( [ 1t+1)

Para modelar las relaciones espaciales entre provincias, se construyo
una matriz de pesos espaciales binaria W utilizando el criterio de contigiiidad
tipo reina. Este criterio establece que dos unidades espaciales son vecinas si
comparten un borde o un vértice, es decir, si tienen contacto en al menos un
punto geograflco En este caso, la matriz W toma el valor de 1 si la provin-
cia i es vecina de la provincia j, y 0 en caso contrario. El uso del criterio de
contigiiidad tipo reina se justifica por su mayor sensibilidad para capturar
relaciones espaciales complejas, especialmente en regiones con formas geo-
graficas irregulares como Ecuador. A diferencia del criterio de contigiiidad tipo
torre o rook, que considera solo provincias con fronteras comunes, el tipo reina
incluye también aquellas que se conectan por vértices, lo cual proporciona
una representacion mas completa de las interacciones espaciales y posibles
spzllovers Esta aproximacion es ampliamente aceptada en estudios de eco-
nomia regional y geografia econdmica (Getis & Ord, 1992), particularmente
cuando se analizan economias subnacionales con proximidad fisica variable.

Cabe senalar que la provincia de Galdpagos fue excluida del analisis
espacial debido a su ubicacion insular, lo que imposibilita establecer relaciones
vecinales bajo este criterio de contigiiidad. Adicional a ello, se utilizaron los
indicadores locales de asociacion espacial (LISA) para incorporar la estructura
espacial en el modelo tradicional,

4. RESULTADOS Y LIMITACIONES

La tabla 3 muestra los resultados obtenidos luego de haber aplicado la téc-
nica shift-share tradicional a la productividad laboral. Se logré capturar el
crecimiento o decrecimiento de cada provincia y los cambios a nivel nacio-
nal que hacen referencia a la participacién de cada provincia con respecto a
la productividad nacional. A partir de esta informacion, se puede observar
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que la mayoria de las provincias tienen decrecimientos en su productividad
laboral, a pesar de contribuir en gran parte a la productividad nacional. Esto
refleja problemas en la matriz productiva y una fuerte dependencia en los
sectores primarios, los cuales cuentan con un valor agregado bajo y son mas
vulnerables a las fluctuaciones de precios en los mercados internacionales.
Este resultado coincide con lo sefialado por Herrero (2019) y Brondino et al.
(2023), quienes han encontrado que en varios paises de América Latina atn no
han logrado superar su patron tradicional de exportacion, el cual se encuentra
sesgado hacia la producciéon de productos agricolas y mineros. Estos sectores
se caracterizan por ser menos competitivos.

Tabla 3. Cambio total en la productividad laboral por provincias del
Ecuador entre 2010-2022

Provincias Crecimiento Cambio Cambio Cambio
(T,-T) nacional industrial regional
Azuay -87,78 4,36 72,03 100,00
Bolivar 3,41 0,85 19,30 99,07
Canar 76,94 1,40 31,14 99,17
Carchi -68,98 0,97 20,59 98,61
Cotopaxi 14,15 3,45 42,78 99,33
Chimborazo -65,30 2,96 55,88 99,45
El Oro -69,63 1,93 46,67 97,12
Esmeraldas -50,29 2,04 52,32 98,03
Guayas -50,53 9,71 216,05 98,23
Imbabura -75,40 2,78 43,42 99,57
Loja -59,57 5,07 58,67 99,78
Los Rios 153,00 3,48 78,20 98,18
Manabi 24,18 7,57 122,99 99,34
Morona Santiago -42.,90 1,56 43,37 99,56
Napo -36,44 1,95 43,41 99,36
Pastaza -98,97 12,52 75,50 99,93
Pichincha -74,75 9,79 238,47 99,14
Tungurahua -96,11 4,66 49,77 99,62
Zamora Chinchipe -38,26 1,01 34,63 99,46
Galapagos 331,31 0,47 9,48 98,76
Sucumbios -93,95 6,64 77,87 99,65
Orellana -97.,41 11,05 91,72 99,84
Santo Domingo 361,14 2,50 49,66 98,73
Santa Elena 24,66 1,31 26,10 98,98
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Por otro lado, la tabla 4 muestra los resultados de la extension del ana-
lisis shift-share en la que se muestra los efectos en el empleo manteniendo
la productividad constante con cambios en la produccién (a) y manteniendo
la produccion constante con cambios en la productividad (b). En términos
generales se destaca que, en varias provincias como Azuay, El Oro, Guayas, y
Pichincha, los cambios en la productividad nacional tienen un impacto positivo
significativo en el empleo, lo que sugiere que las mejoras en la productividad
a nivel nacional pueden compensar las pérdidas en produccion cuando esta
se mantiene constante.

Este hallazgo respalda la teoria base de la investigacion planteada por
Rigby y Anderson (1993), quienes mencionan que existen posibles mejoras
en el empleo asociadas a los cambios en la productividad bajo condiciones de
produccion constante. Por otro lado, es importante destacar que las diferencias
en los cambios regionales reflejan las influencias especificas de cada provin-
cia en la productividad y la produccion. Algunas provincias experimentan
efectos positivos, mientras que otras experimentan efectos negativos. Esto
destaca las desigualdades regionales y respalda el argumento planteado por
Ruault y Schaeffer (2020), quienes sostienen que el factor competitivo es un
determinante clave de las disparidades regionales.

31



Productividad laboral: un analisis shiff-share para el caso ecuatoriano

Marjorie Conde

Tabla 4. Extension de Rigby-Anderson

Cambio Cambio Cambio Cambio Cambio Cambio

Provincias nacional nacional industrial industrial regional regional
(a) (b) (a) (b) (a) (b)
Azuay -49,63 373,23 -149,40 1,50 99,77 371,73
Bolivar 1,62 3,44 5,80 4,88 4,18 -1,44
Cafiar 2,91 23,72 -8,66 -37,14 5,75 33,42
Carchi -0,12 33,10 4,95 14,43 -5,08 18,67
Cotopaxi 4,18 0,67 6,10 -14,66 -10,28 15,32
Chimborazo 0,41 35,54 8,68 9,73 8,27 25,81
El Oro -116,98 307,13 27,80 58,16 144,77 248,97
Esmeraldas  -25,30 105,24 -45,53 -16,93 20,23 122,17
Guayas 247,00 276,91 244,41 552,19  -491,41  -275,28
Imbabura -0,54 118,99 -3,62 1,72 3,08 120,71
Loja -7,30 76,76 225,01 -10,18 17,71 86,94
Los Rios 7,68 -58,39 8,19 232,36 -15,88 226,03
Manabi -19,19 -12,90 6,21 -5,85 -12,98 -7,05
g/;(r);?:;o -5,44 12,95 1,93 7,89 7,37 20,83
Napo 220,57 49,49 26,21 -14,35 5,64 63,85
Pastaza 16,28 69,17 13,04 0,92 3,24 68,25
Pichincha (123,36 481,59  -152,93 126,16 29,57 355,44
Tungurahua  -44,08 313,12 111,95 104,09  -156,03 209,03
é;ﬁiﬁpe -265,08 30,35 300,36 -19,49 35,28 49,85
Galapagos 2,23 0,00 -16,94 0,00 14,71 0,00
Sucumbios 24,63 86,06 41,80 1,01 17,16 85,05
Orellana 32,94 84,46 21,27 1,01 11,67 83,45
lsjf;t:i’ngo 0,52 -87,69 35,45 100,10 -34,93 12,41
Santa Elena 7,82 6,85 31,12 230,81 23,31 37,66

Nota: Efectos en el empleo manteniendo la productividad constante con cambios en la produccién (a) y
manteniendo la produccidn constante con cambios en la productividad (b).

Para aplicar el modelo shift-share espacial se realizo la prueba de auto-
correlacion espacial propuesto por Moran (1950). Los resultados obtenidos,
presentados en la tabla 5, muestran de manera general un patrén de dependencia
espacial en las actividades de servicios, lo cual se traduce en un crecimiento
significativo tanto en empleo como en produccidn en este sector en los tltimos

32



Cuestiones Econdmicas - Volumen 35 - Nimero 1- Enero-Junio Banco Central del Ecuador

anos. Esta concentracion y dependencia espacial son caracteristicas comunes
en economias que experimentan una transicion hacia una mayor dependencia
en los sectores de servicios. Estos hallazgos concuerdan con lo expuesto por
Mendez et al. (2023), quienes mencionan que tanto en paises desarrollados
como en paises en desarrollo se ha observado un crecimiento de los servicios
en términos de empleo y PIB. Ademas, los resultados obtenidos por Castillo
y Tandazo (2019) respaldan estos hallazgos al revelar un crecimiento en el
sector de servicios en Ecuador debido a ventajas de localizacion y caracteris-
ticas propias de la zona. Estos aportes sustentan la conclusidén de que existe
autocorrelacion espacial en las actividades de servicios en el pais.

Tabla S. Prueba I de Moran para autocorrelacion espacial

Sector econémico I p-valor
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (AGP) -0,03 0,40
Explotacion de minas y canteras (EMC) 0,21 0,02*
Industrias manufactureras (MAF) -0,03 0,10
Suministro de electricidad y agua (SEA) -0,19 0,07
Construccion (CONS) -0,14 0,18
Comercio al por mayor y al por menor, y reparacion 0.15 0.12
de vehiculos automotores y motocicletas (COM) ’ ’
z(AAcglé;dades de alojamiento y de servicio de comidas 0,23 0.01%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones
(TRS)p Y -0,30 0,006%*
Actividades financieras y de seguros (FIN) -0,16 0,15
Actividades inmobiliarias (INM) -0,16 0,17
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
(ACT) P Y -0,20 0,007+
Admipistracié_n pﬁbliica, d;fensa, y planes de 0.16 0.04*
seguridad social obligatoria (APD) ’ ’
Ensefianza (ENS) -0,14 0,20
Actividades y servicios sociales y de salud (SSS) -0,27 0,01*
Entretenimiento, recreacion y otras actividades de
servicios (ERS) ’ g -0,14 0,04
Hogares privados con servicio doméstico (HOG) -0,18 0,08

Nota: Nivel de significancia de la prueba I de Moran global * p < 0,05, ** p < 0,01, *** p < 0,001

A continuacion, para complementar el analisis de autocorrelacion espacial,
se muestra la figura 2 obtenida a través de los indicadores locales de asociacion
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espacial (LISA). En el panel a, se observa la existencia de clisteres en la explo-
tacion de minas y canteras, identificando areas con alta productividad laboral
rodeadas por regiones igualmente productivas en color rojo, mientras que las areas
en azul oscuro indican regiones con baja productividad laboral rodeadas por areas
igualmente poco productivas. En el panel b, se analizan las actividades de aloja-
miento y servicio de comidas, donde se observa en color azul claro que algunas
regiones enfrentan desafios locales que limitan su productividad, a pesar de estar
rodeadas por regiones mas productivas. El panel ¢ muestra la autocorrelacion
espacial en el sector del transporte, mientras que en el panel d se evidencian las
actividades profesionales. En estas areas, que presentan outliers tanto de bajo-alto
como de alto-bajo, se refleja la heterogeneidad dentro de regiones cercanas, lo
que sugiere la existencia de factores locales especificos que pueden influir en la
productividad de manera diferente.

Figura 2. Mapas de cluster del efecto competitivo por sector econémico

a. b.
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Nota: Panel a: explotacion de minas y canteras; b: actividades de alojamiento y servicio de comidas; c:
transporte almacenamiento y comunicaciones; d: actividades profesionales, cientificas y técnicas.
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Ademas, se encontr6 evidencia del efecto competitivo al considerar
cambios en la produccidon antes y después de incluir el efecto de vecindad,
como se muestra en el anexo A. Los resultados muestran que, al incluir el efec-
to de vecindad, en algunos casos, este efecto pasa de ser positivo a negativo
o viceversa. Esto sugiere que las interacciones espaciales pueden amplificar
o mitigar los impactos competitivos iniciales en la produccion. Sin embar-
go, Montania et al. (2021) argumentan que no es necesario tener ventajas
comparativas con respecto a las regiones vecinas, medida a través del efecto
competitivo de vecindad, para experimentar un crecimiento en las regiones
espafiolas. Por otro lado, Sheng et al. (2021) respaldan la idea inicial de que
en muchas provincias el efecto competitivo de los vecinos fue negativo, lo
que afecto desfavorablemente la inversion y el desarrollo. No obstante, es
importante destacar que, en el caso de Ecuador, la influencia de las regiones
vecinas afecta la competitividad de cada provincia en cada sector econéomico,
y esta influencia puede variar dependiendo de las caracteristicas particulares
de cada unidad geografica y sector productivo.

De manera similar, se presenta la tabla 6, que revela el efecto regional
en relacion con los cambios en la productividad antes y después de considerar
el efecto del vecindario. Es evidente que en todas las ramas de actividades de
servicios de las provincias existe una influencia positiva significativa prove-
niente de las regiones vecinas, lo cual mejora la competitividad regional. Esto
demuestra como la interaccion y la proximidad entre las provincias favorecen
a la productividad a través de sinergias y transferencia de conocimientos o
practicas efectivas. Este resultado respalda la propuesta de Quijia et al. (2021),
quienes destacan que la productividad se ve positivamente afectada por la
competencia y la concentracion geografica de las regiones vecinas, ya que
estos factores promueven la aparicién de mecanismos de cooperacidn, apren-
dizaje e intercambio. Por lo tanto, se recalca que la economia ecuatoriana esta
empezando a beneficiarse de la tercerizacion, donde los servicios desempefian
un papel crucial en el desarrollo regional.

Ademas, se observa que en la provincia de Guayas el efecto competitivo
espacial es positivo en todos los sectores, lo cual indica que se estan benefi-
ciando de las ventajas provenientes de sus provincias vecinas. En cambio, en
la provincia de Pichincha, tanto el efecto competitivo sin efectos espaciales
como con efectos espaciales es positivo en todos los sectores. Este hallazgo
lleva al supuesto de que en Ecuador existen dos conglomerados importantes en
términos de productividad que promueven un mayor dinamismo en la econo-
mia ecuatoriana. Esto concuerda en parte a lo mencionado por Melchor-Ferrer
(2020), quien identifica un conglomerado de alta productividad en la mitad
oriental de la peninsula ibérica y otro de baja productividad en la region oeste.
Ademas, estos resultados respaldan lo establecido por Orellana et al. (2023),
quienes sefialan que las provincias de Guayas y Pichincha concentran el 50 %
del valor agregado bruto (VAB) nacional. Por lo tanto, las mejoras en la pro-
ductividad de estas provincias tienen impactos positivos a nivel nacional.
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Adicionalmente, es fundamental poner en consideracion la limitante
con respecto a la base de datos. Para futuras investigaciones se recomienda
utilizar la base movil de las cuentas nacionales, la cual facilita la medicion
del crecimiento de la economia a partir de un afio reciente y de estabilidad. De
igual manera, se sugiere ampliar el periodo de estudio y, si es posible, reali-
zar el andlisis a nivel cantonal en los sectores en los que existe dependencia
espacial. De esta forma se daria més informacion para la toma de decisiones
y se obtendria un analisis mas profundo.
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Tabla 6. Efecto competitivo (cambio regional) con cambios en la productividad antes y después de incluir efecto vecindario

Provincia EMC EMC_ W ASC ASC W TRS TRS W ACT ACT_W APD APD W SSS SSS W ERS ERS W

Azuay 49,56  -1101,16 802,86 877,65 897,69 722,63 833,27 569,31 387,56 361,86 659,74 286,74 484,60 339,31
Bolivar 0,00 -17,00 109,97 451,17 90,34 365,41 58,01 255,50 99,37 107,66 48,57 179,71 55,96 199,96
Canar 1,06 -0,02 177,58 319,83 125,28 314,30 78,93 269,43 38,94 109,52 67,20 165,48 -28,25 186,56
Carchi 5,74 23,90 116,29 239,50 79,46 105,63 14,82 105,13 84,30 141,84 47,42 63,26 63,80 89,60
Cotopaxi -58,23 14,14 71,98 486,29 147,99 426,38 -7,22 387,15 -10,33 256,47 43,78 223,74 29,68 225,66
Chimborazo  -2,50 -310,55 199,01 581,27 125,49 496,49 33,76 419,94 79,04 203,71 7,73 308,37 60,94 254,22
El Oro -330,51 16,48 1337,38 369,84 1084,17 378,74 940,49 307,19 472,02 146,29 493,24 158,86 641,34 171,13
Esmeraldas -5,68 25,09 525,84 388,98 -16,15 366,96 188,49 317,11 247,63 235,50 126,17 143,45 213,66 174,14
Guayas -53,48 104,08 1375,71 772,76 1321,14 621,32 1158,14 486,04 327,86 252,33 559,57 285,41 857,44 300,93
Imbabura 35,34 31,32 386,02 377,53 321,06 284,18 160,88 325,99 227,12 265,94 11591 154,84 101,81 213,64
Loja 48,26 -791,38 249,54 625,46 256,07 526,03 130,17 462,18 149,83 285,10 -16,00 282,37 -15,83 300,74
Los Rios -3,73 -16,39 159,98 205,95 92,28 207,88 -23,38 155,17 -16,99 59,14 -2,31 86,96 27,16 123,32
Manabi 0,00 -7,82 231,71 277,13 111,53 161,91 63,26 182,46 -8,64 90,51 -24,32 95,18 -3,20 149,91
g/il?lrt(i);;o -1560 -677,89 96,91 466,29 58,33 364,18 30,33 291,41 75,22 252,93 51,57 243,25 25,78 178,98
Napo 0,00 64,57 206,87 575,43 127,87 497,77 78,61 435,12 171,59 348,87 48,65 264,87 51,41 26591
Pastaza 12,00 -271,30 237,63 324,29 188,01 198,16 99,77 147,19 210,13 153,38 89,01 139,94 4392 114,06

Pichincha 86,05 14,19 1174,67 285,97 1393,93 151,61 1536,83 117,03 916,67 168,72 628,47 78,67 769,36 103,12
Tungurahua 4,42 -319,16 1164,29 180,42 789,69 143,63 672,91 60,14 356,80 127,50 610,51 58,98 425,32 51,00
Zamora Ch. -2064,86 -288,87 194,92 217,25 109,21 225,26 88,95 168,49 217,18 120,35 71,13 99,23 53,18 69,11
Sucumbios 80,99 65,09 189,11 441,91 142,99 393,95 136,07 330,28 177,69 316,53 45,25 177,41 107,08 212,96

Orellana 120,00 19,20 229,15 131,71 100,70 96,91 47,63 65,26 150,82 116,67 59,31 39,41 88,35 40,97
Santq 0,00 2,57 0,00 410,86 0,00 304,71 0,00 302,60 0,00 194,18 0,00 130,62 0,00 181,89
Domingo

Santa Elena 0,00 -6,68 0,00 229,89 0,00 193,03 0,00 160,58 0,00 38,82 0,00 63,87 0,00 106,38

Nota: 7 hace referencia a la matriz de efecto espacial. Se muestra los resultados antes y después de incluir el efecto del vecindario. Conclusiones y discusion

37



Cuestiones Econdmicas - Volumen 35 - Nimero 1- Enero-Junio Banco Central del Ecuador

5. CONCLUSIONES Y DISCUSION

La economia ecuatoriana, debido a su fuerte dependencia de actividades
primarias, estd expuesta a riesgos por las fluctuaciones de los mercados inter-
nacionales, mostrando una considerable vulnerabilidad ante los ciclos de los
precios de materias primas. Aunque ha habido un crecimiento sostenido en la
produccion total, la productividad laboral ha mostrado una tendencia negativa,
lo que podria indicar rendimientos decrecientes o un desacoplamiento entre el
crecimiento economico general y la productividad por trabajador. Resultado
que se le atribuye en parte a la preponderancia de sectores intensivos en mano
de obra con baja productividad. Este resultado es coherente con lo expuesto
por Herrero (2019) y Brondino et al. (2023), quienes destacan que las eco-
nomias latinoamericanas ain mantienen una estructura productiva sesgada
hacia sectores primarios de bajo valor agregado, poco integrados a cadenas
globales de valor, lo que limita su capacidad de generar mejoras sostenidas
en productividad.

Por otra parte, el analisis shift-share resalta la importancia de la diversi-
ficacion industrial y el crecimiento poblacional, sugiriendo que una economia
diversificada es mas capaz de sostener el crecimiento a largo plazo. En algunas
provincias, las mejoras en la productividad pueden compensar los desafios
en la produccion, subrayando la relevancia de la innovacién como motor del
crecimiento econdmico sostenible. Asimismo, es importante tener en consi-
deracion las disparidades reglonales que se presentan, pues el crecimiento
y la diversificacion econdmica no son uniformes en todas las provincias,
confirmando que la proximidad geografica y la especializacidn sectorial son
determinantes claves del desempefio regional. Este hallazgo apoya los plan-
teamientos de Quijia et al. (2021), Orellana et al. (2023), quienes subrayan
que la productividad mejora cuando existen dinamicas de cooperacion e inter-
cambio entre territorios vecinos, reforzando las ventajas comparativas locales
mediante mecanismos de aprendizaje colectivo.

El andlisis shift-share espacial destaca la importancia de las interac-
ciones regionales en la competitividad sectorial, mientras que la dependencia
espacial de las actividades del sector servicios recalca una transicion hacia
una economia tercerizada, indicando que, a medida que las economias se
desarrollan, una mayor proporcién de empleo y produccion se desplaza hacia
el sector servicios. Por otro lado, las externalidades espaciales y las econo-
mias de aglomeracion sugieren que la proximidad geografica puede generar
efectos positivos o negativos en el desarrollo econémico regional, de tal forma
en la que provincias como Pichincha, Guayas y Azuay actian como polos de
desarrollo, influenciando positivamente en sus vecinos a través de spillovers
economicos. Este patron concuerda con lo identificado por Melchor-Ferrer
(2020) en regiones ibéricas, donde nucleos con alta productividad generan
spillovers positivos a su entorno inmediato. En el contexto ecuatoriano, estos
efectos positivos se evidencian a través de la autocorrelacion espacial positiva
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encontrada en actividades de servicios, respaldando asi los hallazgos de Mus-
sini (2019), Ruault y Schaeffer (2020) sobre la importancia del componente
espacial en la desigual distribucion de la productividad.

Se comprobo que el sector terciario (servicios) muestra una clara ten-
dencia a la concentracion y expansion, lo cual es consistente con lo sefialado
por Mendez et al. (2023), Castillo y Tandazo (2019), quienes afirman que las
economias, tanto desarrolladas como en desarrollo, estan migrando hacia una
mayor dependencia en el sector servicios como motor del crecimiento econod-
mico y del empleo. Esta transicion también ha sido observada en paises como
Estados Unidos y Espaifia, donde el crecimiento del PIB se ha desacoplado
del empleo industrial, tal como reportan Ux6 et al. (2024) y Lu et al. (2024).
Por otro lado, es importante considerar las limitaciones del estudio, como el
cambio de afio base de las cuentas nacionales por el Banco Central y la dis-
ponibilidad de los datos para un conjunto de afios méas amplio, que pueden
influir significativamente en analisis posteriores, lo cual difiere con Brondino
et al. (2023) y Herrero (2019).

Es fundamental potenciar la diversificacion de la estructura produc-
tiva, aprovechando las ventajas competitivas de cada provincia. Para lograr
esto, se sugiere a los encargados de politica piblica aumentar la inversion en
infraestructura y disefiar politicas especificas que fortalezcan sectores clave,
como los servicios en la Sierra, el ecoturismo en la Amazonia y el comercio
internacional en la region Costa. Asimismo, se recomienda al Estado fomentar
una educacion de calidad que esté alineada con las necesidades del mercado,
complementada con una mayor inversion en investigacion y desarrollo. Esto
permitira generar las capacidades necesarias para crear nuevos productos y
servicios que sean competitivos en los mercados internacionales. Ademas,
es crucial fortalecer la capacitacion y mejorar las condiciones laborales de
la fuerza laboral en areas con alta demanda de habilidades técnicas y profe-
sionales, tales como tecnologia, comunicacion, industrias y salud. Esto no
solo mejorara la productividad, sino que también contribuird al desarrollo
econdmico del pais.

Finalmente, es indispensable promover un crecimiento econdmico soste-
nido mediante estrategias especificas, como la diversificacidon productiva y la
inversion en investigacion y desarrollo, fortaleciendo asi las politicas del Plan
Nacional de Desarrollo. Estas politicas se orientan a mejorar la competitivi-
dad y productividad de los sectores turistico, agricola, pesquero e industrial,
mediante el incentivo al acceso a infraestructura adecuada, la provision de
insumos y la incorporacion de tecnologias modernas y hmplas También se
enfocan en el fortalecimiento de vinculos comerciales con socios y paises
de mercados potenciales, logrando niveles mas elevados de productividad,
centrandose en los sectores con gran valor afiadido. Se debe recalcar que las
estrategias deben considerar tanto las caracteristicas estructurales internas
como las dinamicas espaciales entre provincias, promoviendo encadenamientos
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productivos, innovacion regional y una planificacion mas inteligente del desa-
rrollo territorial.

Adicionalmente, es fundamental poner en consideracion la limitante
con respecto a la base de datos. Para futuras investigaciones se recomienda
utilizar la base movil de las cuentas nacionales, la cual facilita la medicion
del crecimiento de la economia a partir de un afio reciente y de estabilidad. De
igual manera, se sugiere ampliar el periodo de estudio y, si es posible, reali-
zar el andlisis a nivel cantonal en los sectores en los que existe dependencia
espacial. De esta forma se daria més informacion para la toma de decisiones
y se obtendria un analisis mas profundo.
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ANEXOS
Anexo A. Efecto competitivo (cambio regional) con cambios en la produccion antes y después de incluir el efecto vecindario

Provincia ~ EMC  ASC TRS ACT  APD SSS ERS EMCW ASCW TRSW ACTW APD W SSS W ERS W
Azuay 19,60 100,54  -38,97 224,46 76,25 115,15 62,61 456,45 -13,36 70,81 152,17 120,23 67,06 65,10
Bolivar 13,39 8,20  -29,61 2572 15,67 3,06 23,02 11,10 40,32 27,71 108,21 67,16 40,38 18,91
Canar -1,31 -32,90 -27,68 61,80 88,95 4,54 45,89 5,16 19,95 53,78 74,31 22,76 51,84 13,14
Carchi -0,74 -39,58 55,71 57,69 48,99 -0,32 11,83 -3,76 -35,69 39,16 42,99 5,13 18,91 24,27
Cotopaxi 29,70 189,31 -31,38 103,01 111,47 7,54 12,90 11,94 30,54 37,53 122,86 65,84 66,65 37,69
Chimborazo 9,86 -31,05 -46,50 25,76 -34,37 22,56 5,24 50,82 7,61 29,30 117,86 103,87 53,04 39,11
El Oro 219.82 1425 4925 207,78 66,40 39,15 10,25 17,39 14,40 56,22 84,60 53,21 63,42 38,37
Esmeraldas 1,22 -107,41 249,73 53,95 58,32 4,46 43,19 11,96 17,50 75,94 134,01 40,32 81,11 51,83
Guayas 5,72 86,11 536,78 303,63 140,76 253,02 26,60 79,35 6,11 -5,08 328,48 180,07 86,55 200,37
Imbabura 28,77 -26,38 -37,47 112,00  -18,02 26,46 54,49 -10,68 -19,80 144,94 74,17 30,63 70,74 17,46
Loja 41,62 -32,18  -1594 43,75 74,16 46,02 78,30 400,91 20,18 21,57 104,58 51,04 31,18 26,73
Los Rios 5,07 20,07 -41,82 115,67 31,85 3,94 8,53 12,04 49,30 47,92 87,21 55,39 36,89 24,14
Manabi 3,24 24,71 -12,32 79,55 31,00 50,66 48,50 1,97 -8,52 129,52 223,99 149,61 73,43 189,41
giirt?:gao 21272 -1537 566 11,13 69,19 042 8,63 331,09 1,39 2044 6480 64,11 26,04 4336
Napo 7,58 -12,63 0,26 12,19 31,47 2,17 21,61 -11,28 48,23 74,83 98,84 75,66 76,00 28,41
Pastaza -2,83 -28,15 -7,55 21,23 48,70 5,59 35,02 38,96 3,66 4,44 36,48 61,36 3,85 17,96
Pichincha 3,10 134,94 467,06 239,69 27,99 351,26 17,22 6,15 2,38 25,94 89,13 45,03 23,93 49,29
Tungurahua 15,12 -11,04 -95,72 119,26 172,53 16,51 62,54 52,37 12,52 -21,88 36,17 47,24 7,47 16,50
Zamora
Chinchipe 974,51 3,22 32,15 9,76 54,05 5,05 43,10 59,22 0,56 -12,01 48,87 49,45 31,88 36,77
Sucumbios -55,96 -38,06 -7,11 21,00 -10,14 57,03 10,04 1,36 11,27 108,57 101,55 35,25 66,06 26,24
Orellana -22,10 32,03 64,45 37,03 40,55 1,95 6,61 -10,64 -16,75 -3,27 11,54 15,39 13,17 14,36
Is)fzzngo 18,48 43,10 -40,14 134,72 80,39 16,98 96,33 7,79 43,76 109,02 116,71 50,62 74,34 27,92
Santa Elena -5,37 -12,84 41,02 296,62 208,55 75,03 316,36 1,53 16,94 64,02 57,84 25,35 44,29 15,45
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